
ZAŁĄCZNIK Nr 4 
 

 
WYKAZ USŁUG WYKONANYCH  NIE WCZEŚNIEJ NIŻ W OKRESIE OSTATNICH 

TRZECH LAT PRZED UPŁYWEM TERMINU SKŁADANIA OFERT, A JEŻELI OKRES 
PROWADZENIA DZIAŁALNOŚCI JEST KRÓTSZY – W TYM OKRESIE* 

 
Dzierżawa węzła cieplnego i obsługa węzła cieplnego znajdującego się w budynku 
wolnostojącym przy ul. Matejki  w Kowarach nr dz. 359/8 wraz z świadczeniem usługi 
dostawy energii cieplnej na potrzeby CO do odbiorców podłączonych do tego węzła 
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. 

Rodzaj i zakres 
(przedmiot i miejsce 

wykonania) 
Odbiorca Data 

wykonania 
Wartość 
zadania 

Podmiot realizujący  
zadanie  

(zadanie realizowane   
samodzielnie przez  

Wykonawcę/inny podmiot na 
którego wiedzy i 

doświadczeniu polega 
Wykonawca) 

      

      

      

 
 
 
* do wykazu należy załączyć dowody określające, czy te usługi zostały wykonane należycie,  przy 
czym dowodami, o których mowa,  są referencje bądź inne dokumenty sporządzone przez podmiot, na 
rzecz którego usługi zostały wykonane, a jeżeli wykonawca z przyczyn niezależnych od niego  nie jest 
w stanie uzyskać tych dokumentów-inne odpowiednie dokumenty. 
 

 
Upełnomocniony przedstawiciel Wykonawcy 

 
....................................... 

(podpis, pieczęć) 
 
 Data : ......................................... 
 


